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Stärkt Menschen. Inspiriert Teams. Befähigt Organisationen. 

Die 4 Ebenen der menschlichen Wahrnehmung 
 
 

1. Ebene: Gewohnheitsreaktion aus Mustern der Vergangenheit 
- beurteilend – bewertend - reaktiv 
Unsere eigenen Theorien zu….. 

 
 
  
       

2. Ebene: Wahrnehmung von aussen 
Der konventionelle Lernzyklus: 
Beobachten – Reflektieren – Planen – Handeln 
Diskussion: Wettbewerb der Denkprodukte. 
Differenzieren – Unterscheiden 

 

 
 
 
 
 

3. Ebene: Wahrnehmen von innen 
Fühlen – Eintauchen in andere Erlebniswelten – Zuhören –  
Field Studies: 
Wie machen es andere? 
Gemeinsames Erleben, gemeinsames Austauschen 
erhöht die Intelligenz: Dialog 
 

 
 
 
 

4. Ebene: Wahrnehmung aus der Verbindung  
mit der inneren Quelle 
Zugang zu den eigenen Ressourcen, zum eigenen Potenzial, 
das in die Welt gebracht werden will – Hören – Landeplätze für 
Zukünftiges schaffen. Raum der Stille. Sein. 

 
 
Quelle: Presencing – Claus Otto Scharmer (MIT), August 2005 
 
 

1. zur 2. Ebene: 
Widerstand durch 
die Stimme des  
Bewertens und 
Urteilens! 

2. zur 3. Ebene: 
Widerstand durch 
Distanz und 
Zynismus lächerlich 
machen, abwerten, 
verletzend sein! 

3. zur 4. Ebene: 
Widerstand durch 
Angst! 


